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جاذبية الشخصية القيادية

المدخل الفكري إلى البرنامج

فئة  على  مقصو°اً  امتيا±اً  ُعُد   ٗ الذات  قيادة  على  التديرب   Àّإ
حدّّ  على  والمجتمع  للفرد  إنمائية  وضرورة  أصيل  حق  هو  بل  محددة، 
سواء. فعندما يتعلم الفرد ضبط أفكاره وتنظيم انفعاٗته، فإنه يمارس نوعًًا 
من إدارة الذاتية التي تُُكسبه قدرة متميزة على إدارة شؤون حياته، وتُُمكّّنه 

من تصميم برامج تنموية فكرية تخدم ذاته وأسرته.
إÀّ صناعة الرؤية الجماعية ليست حكرًاً على المسؤولين، كما أن 
القيادة المؤثرة ٗ تتطلب بالضرورة موقعًًا إدايًراً رسميًًا؛ إذ يمكن للفرد، من 
موقعه الحالي، أن يسهم في تحسين أداء فريق العمل من خ٘ل ممارساته 

القيادية الفاعلة.

• بروز القائد الكامن في الذات :  
تشير البحوث العلمية إلى أÀّ إمكانات الفردية تولد مع إنسان، 
غير أن البيئة اٗجتماعية والتنظيمية قد تُقُيّّد ظهورها لدى آغلبية، بينما 
الداخلية  القابلية  تحفيز   Àّإ وتنميتها.  عليها  الحفاظ  من  البعض  يتمكن 
الشخصية  الحياة  مسار  في  جوهريًاً  تحوالًا  ُُحدث  حدودها  وتوسيع 
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وعلى  ذاته  على  الفاعلة  إدارة  ممارسة  من  الفرد  ُمُكّّن  والمهنية، كما 
محيطه اٗجتماعي والعملي.

• إدارة إمكانيات والتدريب البنّاء:  
كتساب  ُعُدّّ التديرب الموجّّه نحو الوعي بإمكانات وسيلة فعالةٗ 
مجموعة واسعة من المهارات الشخصية والفنية القابلة للتطوير. ومن خ٘ل 
الم٘حظة والتفاعل مع النماذج المتميزة، يستطيع الفرد دمج ما يمتلكه من 
قدرات مع ما يراه لدى اّخرين، ليُُكوّّن رصيدًًا مميزًاً من الكفاءات التي 

تؤهله لقيادة ذاته واّخرين في السياقين المهني واٗجتماعي.

• الاستعداد الشخصي للتعلم :  
ُعُدّّ تعزيز الرغبة في التعلم واٗنفتاح على تجارب اّخرين الخطوة 
التعلم،  آولى نحو تنمية الطموح المعرفي. فكلما زادت رغبة الفرد في 
اقترب من مستوى الخبرة التراكمية التي تجمع بين ممارسات الموظفين 

والقياديين، مما ُُكسبه موقع الخبير في مجاله.

• النموذج المتطور للقيادة :  
إÀّ القيادة المستمرة للموارد الشخصية تُُسهم في إبراز إمكانات 
الكامنة، وتُفُضي إلى نمو شخصي مستدام وظهور أهداف جديدة منبثقة 
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من الذات. فحين يعي الفرد طموحه المركزي، يصبح أكثر إدراكًًا لهويته 
القيادية، وأكثر قدرة على تحديد نموذجه المثالي الذي يسعى لتحقيقه.

• فن الاتصال المتكامل :  
تُُظهر الدراسات التايرخية أÀّ جميع القادة الناجحين تميزوا بقدراتهم 
العالية على التواصل وبناء الع٘قات إنسانية. فالتفاعل إيجابي وآلفة 
اٗجتماعية يدعمان المصداقية وُُكسبان آفكار قبوالًا عامًًا، مما يجعل 
 Àّالقائد قاد°اً على بناء مركز توجيهي فاعل داخل بيئته التنظيمية. كما أ
تحقيق التوانز الشخصي يعتمد بدرجة كبيرة على جودة الع٘قات المهنية 
واٗجتماعية التي تحيط بالفرد، وعلى قدرته في إدارة آلفة والتقارب مع 

زم٘ئه ومسؤوليه لتحقيق أعلى درجات النجاح.

• التدريب وإرشاد الوظيفي :  
تُعُدّّ الممارسة العملية للمعلومات الوسيلة آكثر فاعلية في تثبيت 
التعلم. فبدون تطبيق ميداني ٗ يتحقق التطور الحقيقي للمهارات. كما 
أن المشاركة الجماعية في تطبيق المهارات واتخاذ القرارات تتيح تبادل 
الخبرات، وتُُسهم في بناء قيادة تتناسب مع إمكانات الفريق والمؤسسة.
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• القيادة بالتحول إلى نموذج يُحتذى به :  
إÀّ أرفع درجات القيادة تتحقق عندما يتحول الفرد إلى قدوة مهنية 
القيادي  مرتبة  في  الفرد  يضع  القدوة  أصول  فتعلم  بها.  ُقُتدى  وسلوكية 
نموذجًًا  يجعله  مما  القيادي،  موقعه  ومع  ذاته  مع  ينسجم  إذ  الفطري، 

إيجابيًًا داخل المؤسسة، ومصد°اً ٕلهام اّخرين وتحفيزهم.

• إقدام واتخاذ القرار :  
تمثل القدرة على اتخاذ القرار أحد أهم العوامل في تجاوز العقبات 
بينما  الحسم،  وضعف  التردد  من  تنشأ  المشك٘ت  من  فكثير  المهنية. 
إدارة آزمات، وتحقيق حلول  إلى تطوير مهارات  الواعي  يؤدي إقدام 

فعالة تتجاوز المعوقات التنظيمية والشخصية.

• بناء الشخصية القيادية في المنظمات :  
الموظفين  لدى  القيادية  السمات  بـتطوير  العليا  إدارة  اهتمام   Àّإ
القيادة ٗ  فامت٘ك مهارات  الشاملة.  التنظيمية  التنمية  يسهم في تحقيق 
يعني بالضرورة وجود تضارب بين المستويات إدايرة، بل ُعُزز من روح 
التعاون واللغة المشتركة بين العاملين في المؤسسة، آمر الذي يؤدي إلى 

تحسين آداء الفني وإداري، وترسيخ القيم المؤسسية العليا.
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• أحقية التنافس وإنتاجية المهنية :  
باٗنتماء  شعوره  يعزز  المهنية  القيادة  قدرات  الفرد  امت٘ك   Àّإ
المؤسسي، ويدفعه للتنافس إيجابي في تطوير آداء وإنتاج. فالتنافس 
هناٗ  يرتبط بالمناصب بقدر ما يرتبط بالقيمة المهنية واٗبتكار في آداء.

• إدارة الخ٘فات والتنوع الوظيفي :  
في  الجوهرية  السمات  إحدى  الخ٘فات  إدارة  على  القدرة  تُعُدّّ 
المهنية من  التفاوتات  التعامل مع  للموظف  تتيح  إذ  القيادية.  الشخصية 
تحقق  توافقية  حلول  إلى  للوصول  إيجابي  والتفاوض  الحوار  خ٘ل 

مصلحة جميع آطراف، وتدعم بيئة العمل التعاونية.

• التطور الشمولي: 
ُـعََُدّّ التديرب الشمولي الموجََّه نحو تطوير الشخصية الوظيفية أحد 
إذ  والمؤسسية.  المهنية  الخ٘فات  معالجة  في  التكاملية  آساليب  أهم 
ُُسهم هذا النوع من التديرب في تحقيق توانٍٍز شاملٍٍ بين القدرات الفردية 
والسمات القيادية، بما يؤدي إلى رفع مستوى المسؤولية الشخصية لدى 
إمكانات  تنمية  خ٘ل  ومن  المهني.  أدائه  عن  رضاه  وتعزيز  الموظف 
مُكن الوصول إلى حلولٍٍ جزئية للمشك٘ت التنظيمية، بينما تُُسهم  الذاتية،ُ 
إضافة السمات القيادية إلى هذه العملية في بناء نموذجٍٍ وظيفيّّ متكاملٍٍ 


